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Vdzeny Ctendfi,

prvni ¢dst této knihy je pribehem systémové enzymoterapie a lidi kolem
ni, vidénym oc¢ima jeho tcastnikil. Chcete-li se dozvédét, proc a jak tato
lécebnd metoda ,,funqguje, musite i Vy vstoupit do obdivuhodného svéta
enzymil. Je v kazdém z nds; ¥idi nd$ Zivot a zdravi, coZ je samotnym
zdkladem pro systémovou enzymoterapii. A o tom je druhd ¢dst knihy.
At Vds nikdy neopousti pfirozend lidskd zvédavost a touha po pozndni.

Autori



uvoD

Byl jsem pozadan spoluautory, abych se jako ,otec zakladatel“ ujal
napsani ivodu ke knize shrnujici idobi 30 let, které letos uplynulo od
zavedeni moderni metody enzymové 1écby — systémové enzymoterapie
- na tUzemi tehdej$iho Ceskoslovenska. S velikou radosti tak ¢inim, a je-
likoZ se jako nezaménitelné zbarvena nit potahne timto pribéhem lék
Wobenzym, nelze zacit knihu jinak neZ jménem muze, bez néhoz by vse,
co bude dale napsano, nevzniklo.

Karl Ransberger, narozeny pred 90 lety v bavorském Rosenheimu, byl ne-
jen védec, podnikatel, kosmopolita, veliky humanista, muzikant a znalec
umeéni, ale predevs§im ve vztahu ke mné a k mé pani Radané také nas ucitel
a kamarad.

Poprvé jsme se setkali v f{jnu 1983 v némeckych laznich Bad Kénig na
sympoziu o pokrocich v 1é¢bé rakoviny prsu, pofadaném hessenskou
Akademii pro doskolovani 1ékafi. Po sympoziu mne Karl Ransberger,
majitel firmy MUCOS Pharma GmbH, pozval k sobé do krasné vily
v Griinwaldu u Mnichova, kde dfive s nim Casto pobyval jeho pritel
a tvirce 1éku Wobenzym profesor Max Wolf. Velmi rychle jsme si padli
do oka, a kdyz jsme se loucili, dal mi zardmovany citat sira Winsto-
na Churchilla: ,,Socialismus je filozofie netispéchu, krédo nevédomosti
a evangelium zavisti®. Slibili jsme si, Ze budeme intenzivné spolupra-
covat na rozsiteni systémové enzymoterapie.

UZ v prosinci 1989 jsem ziskal Zivnostenské opravnéni a kratce nato na-
sledovalo zaloZeni prvni obchodni spolecnosti, ktera se stala ,,matkou*
MUCOS Pharma CZ, s.r.o.

Prvnich deset let budovani podniku nebylo jen ¢isté podnikatelskou ¢in-
nosti zamérenou na prosazenilé¢ivych pfipravki systémové enzymote-
rapie na domacim i zahrani¢nim trhu. Pro mne a moje spolupracovniky,
resp. nase zameéstnance, to bylo zaroven i Gsili na obnové zdevastované
spolecnosti. Mé&l jsem jasnou pfedstavu o dustojném a prosperujicim
podnikani i o v§em, co s nim souviselo. Komenského ,,VSichni na jed-
nom jevisti velikého svéta stojime a cokoli se tu kond, vsech se tyce*
bylo pro mne smérovkou nastavenou jiz moudrymi rodici. Vedle doby-
vani trhi ve stfedni a vychodni Evropé jsme se tak stali také prukopniky
toho, co se dnes nazyva spolecenskou odpovédnosti firem.



Nyni tedy drzite v rukou, mili ¢tenafi, knihu, kterd vas chce provést
svétem malych pomocnik{ — enzym, bez nichZ by na Zemi neexistoval
zivot. Jeji odborné ¢ésti se ujal evolucni biolog a dlouholety general-
ni feditel, prokurista a spolumajitel MUCOS Pharma CZ, RNDr. Zinovij
Masinovsky, CSc. Za to, Ze dnes mohou tisice lidi v rozsahlé ¢asti stfed-
ni a vychodni Evropy tézit z 1é¢ebného efektu systémové enzymotera-
pie, vdéc¢ime prave jemu.

Zivotem mimotadné viestranného ¢lovéka, profesora Maxe Wolfa, véd-
ce, inzenyra, talentovaného malife a pfedevsim obétavého lékare, vas
provede historik a Zurnalista PhDr. Jifi Halousek. Po ¢tvrt stoleti srozu-
mitelné popularizoval v tisku, rozhlase i v televizi poznatky, ke kterym
dosli védci na celém svété pii odkryvani novych lécebnych moznosti
,staronové* enzymoterapie. A jako PR manazer se také vyznamné po-
dilel na ispé$ich, kterych MUCOS Pharma CZ dosahla v Ceské republice,
na Slovensku i v dal$ich zemich.

PrestoZe je kniha inspirovana 30. vyro¢im systémové enzymoterapie
a spole¢nosti MUCOS Pharma CZ ve stfedni a vychodni Evropé, nema
za cil byt kompletnim a vyCerpavajicim historickym vykladem. V prvni
casti — v kapitolach 3 az 5 — je spiSe osobnim pohledem ptislu§ného au-
tora na udalosti a lidi, ktefi se jich ucastnili, v obdobich z jeho hlediska
nejvyznamnéjsich.

Kniha, kterou jsme spole¢né napsali, chce byt vdéénym vzpomina-
nim na radostnou a Uspésnou spolupraci se stovkami nasich zamést-
nanci a spolupracovnikd doma i v zahrani¢i. Bez nich a bez pochopeni
a podpory nasich blizkych by naroc¢na a desitky let trvajici prace nebyla
Gspésna. Kniha chce byt ale také inspiraci pro ty z vas, ktefi se zaji-
maji o kouzelnou mnohostrannost ptirody, jejiz jsme soucasti, a o lid-
ské zdravi. ,,Védénim a ¢inorodosti jsme na spravné cesté k moudrosti,
kterou jde lidska dusSe za svou dokonalosti.* Tak to fekl pted tisici lety
stfedovéky persky ucenec, 1ékat a filozof Avicenna, v jehoz rodisti, ny-
néjsim Uzbekistanu, se Wobenzym také prosadil.

Jiri Wald
zari 2021
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Osudove setkani. K. Ransberger a predlistopadove
Ceskoslovensko

S Karlem Ransbergerem jsem se poprvé osobneé setkal v fijnu 1983 v 1az-
nich Bad Konig na sympoziu o pokrocich v 1écbé rakoviny prsu, potada-
ném hessenskou Akademii pro do$kolovani 1ékard. Tehdy se do Némecka
se mnou vydal spolu s dal§imi dvéma ¢eskymi 1ékari také byvaly politicky
vézen MUDr. Milo$ Adamek, pritel Karla Ransbergera.

MUDr. Adamek byl v roce 1951 odsouzen komunistickym rezimem na
15 let prace v uranovych dolech v Jachymové. Zde vznikaly jeho prvni
studie o radioaktivnich plisnich a zde také, v radmci vézenské nemocni-
ce, vybudoval biochemickou laboratot, kde mél moznost studovat vliv
radioaktivity na vézné. Na zdkladé amnestie byl v roce 1960 z vézeni
propustén a mohl dostudovat. Koncem Sedesatych let se po pfednasce
v Mnichoveé seznamil s K. Ransbergerem, ktery mu zacal dodavat 1éky pro
byvalé vézné z uranovych dold.

K. Ransberger pasoval 1éky pro MUDr. Adamka a horniky riznymi zptiso-
by. Po¢atkem osmdesatych let viak byl pti pfejezdu hranic do Ceskoslo-
venska zadrzen, vyslychan a podroben ponizujici osobni prohlidce, ktera
méla zajistit, Ze se jeho cesty do CSSR a dary 1ékii pro horniky z Jachymo-
va nebudou opakovat.

Obtizny vyjezd na Zapad

Byl jsem rad, Ze se mi tehdy podaftilo se s K. Ransbegerem setkat osobné,
nebot jsem mu dluzil velky dik za mnozstvi enzymatickych 1ékd, které
dva roky zasilal zdarma mé vdzné nemocné manzelce.

Zajistit tzv. vyjezdni doloZku, bez které nesmél ¢lovék vycestovat z Cesko-
slovenska na Zapad, se podatilo MUDr. Miroslavovi Pekarkovi, ktery s nami
spole¢né s MUDr. Labohym také cestoval. Osobné se totiz znal s Bohusla-
vem Kucerou, pfedsedou Ceskoslovenské strany socialistické a za husékov-
ské normalizace také predsedou Snémovny lidu Federalniho shromézdéni
a ministrem vlad Ceskoslovenska. Tajemnikem B. Kucery byl tehdy JUDr.
Stanislav Krecek, ktery od néj dostal zajisténi vyjezdnich dolozek za tikol.



Vroce 1990 pozvali politicti vézni svého mecendse do Prahy, aby mu podékovali.
Pri malé slavnosti ho symbolicky vzali mezi sebe a predali mu hornickou uniformu
a kus uranové rudy. Zprava: MUDr. MiloS Addmek — mistoptedseda Konfederace
politickych vézrit a jeji hlavni IékaF, Karl Ransberger, ing. Jit¥i Wald a Stanislav
Strdnsky, pfedseda prazské pobocky Konfederace politickych vézrill

Ani ve snu mne tehdy nenapadlo, Ze bych mohl povoleni k vyjezdu do
Némecka dostat. Za par dni jsme vSak vSichni nasli v postovnich schran-
kach oznameni, Ze si mame povoleni k vyjezdu vyzvednout. JUDr. Kfecek
vSe zajistil perfektné a velmi pravdépodobné nam tim zajistil i do bu-
doucna vyjezdy na Zapad s mensimi problémy.

Hleddni spojencti
ve Svycarsku

v roce 1986 pro
nasi koncepci
prevence

a profylaxe
civilizacnich
chorob. MUDr.
Miroslav Pekdrek
s Jifim Waldem

v Alpdch




Doma u K. Ransbergera

Po sympoziu v Bad Kénigu nas Karl Ransberger pozval k sobé do krasné
vily v Griilnwaldu u Mnichova. Tady dfive bydlel za svych pobytd v Né-
mecku jeho pfitel profesor Max Wolf, ktery se svoji spolupracovnici
dr. Helenou Benitezovou zformuloval sloZeni 1ékli pro systémovou enzy-
moterapii a nazval je WoBe-enzymy.

Spolecné jsme pak cely den a celou noc hovoftili o enzymoterapii — pre-
devsim v souvislosti s imunologii. Karl Ransberger obor imunologie
miloval. Byl pfesvédcen, Ze podati-li se prosadit myslenku , normali-
zacnich“ schopnosti proteolytickych enzym vimunitnim systému ¢lo-
véka, jak to pozdéji trefné nazval nas blizky spolupracovnik, imunolog
MUDr. Karel Nouza, DrSc., bude mit enzymoterapie vyhrano. Pozorné
jsme tehdy naslouchali Ransbergerovu vypravéni a byli jsme pfekvape-
ni jeho vSeobecnou vzdélanosti i rozsahem medicinskych znalosti.

Byl to ¢lovék nesmirné vnimavy k utrpeni druhych a pacient pro néj byl
vzdy na prvnim misté. Nezapomenu, jak se tehdy podrobné vyptaval
také na zoufaly stav mé rodiny po smrti moji pani. A na zavér me So-
koval, kdyZ mi nabidl misto ve své firmé, bydleni a pecovatelku pro mé
dvé malé déti.

Jak chtél zatidit nasi emigraci? To jsem se nikdy nedozveédél.

Teprve v pribéhu nasledujicich let jsem pochopil, Ze pro Karla Rans-
bergera nebylo vlastné nic nemozné, a bylo-1i to spojeno s praci na roz-
padu ,fiSe zla“, jak nazyval komunisticky blok, byl pfipraven okamzité
riskovat, a to zcela zasadné.

Jeho nabidku jsem na podzim roku 1983 nemohl s ohledem na rodinu
mého bratra Martina a nasSe rodice prijmout, nicméné jsme si padli do
oka, jak se t1ka, a pro mne se zacal tehdy odvijet asi osudovy, kazdopad-
né mimoradné dobrodruzny Zivotni pribéh. Slibili jsme si, Ze bez ohle-
du na politickou situaci a Zeleznou oponu zacneme v Ceskoslovensku
s jeho enzymovymi 1éky systematicky pracovat.

V Ceskoslovenské akademii véd

Byl jsem tehdy zaméstnan v Ceskoslovenské akademii véd, v tzv. Ustfedi
pro vynalezy a objevy, a mél jsem tudiZ pomérné dobry piehled o tom,
kde by se v budoucnu mohla eventualné navazat spoluprace s némeckym
MUCOSem. Akademie byla v té dobé statem ve staté s moznosti realizovat
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projekty, které by jind instituce neprosadila. A kdyZ mi shodou okolnosti
bylo v nasledujicim roce nabidnuto, abych presel do nové budovaného
prognosticko-realiza¢niho oddéleni v Mikrobiologickém udstavu CSAV,
nevahal jsem ani na minutu.

Mikrobiologicky Gistav znamenal pro enzymoterapii to nejlepsi zazemi
a oddéleni, do kterého jsem byl ptijat, davalo vSechny pfedpoklady k na-
lezeni cesty k oficidlni spolupraci s K. Ransbergerem. Moje i jeho tsili
mélo postupné smétovat k jedinému cili — registraci Wobenzymu a dal-
$ich 1ékfi jeho firmy v Ceskoslovensku.

Andrea Waldovd,
odvdznd advokdtka,
kterd v dobé
komunistické
totality neohrozené
hdjila prdva
utlacovanych
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Na pocatku stala rodinna tragedie

Kde se ve mné vzalo presvédCeni, Ze systémova enzymoterapie je 1é¢-
ba, kterou nutné potfebujeme? BohuZel, musel jsem se svou manzelkou
a celou rodinou projit tézkou zivotni zkouskou, abych to celé skutecné
pochopil.

V roce 1981 byla totiZ moje pani Andrea s drobnou bulkou v prsu lé¢ena
na 1. 1ékarské fakulté UK u profesora Balaze, a to tak ,u¢inné“, Ze se
dostala do stadia inoperabilniho karcinomu prsu s metastazami v uz-
linach. PrestoZe nador nebylo jiz mozné operovat (mél velikost détské
hlavy), 1ékati se rozhodli pro ablaci prsu, provedli ji a pak uz nasledoval

horor. Jinak tu Silenou situaci nedovedu charakterizovat.

Poté, co byla konecné stanovena diagndza, se na chirurgické klinice
okamzité ztratily veskeré zdznamy z vySetfeni, které moje manzelka uz
podstoupila, coz pak velmi komplikovalo dal$i 1é¢bu. Jeji stav byl na-
tolik katastrofalni, Ze o dalsi onkologickou 1écbu 33leté pacientky ne-
projevil v Praze uZ zadny onkolog, kterého jsme kontaktovali, zajem.
A drahd cytostatika, kterych bylo tehdy v Ceskoslovensku zoufale malo,
se v tomto beznadéjném pripadé zdala byt pro onkolozku na 1. 1ékat-
ské fakulté UK jen zbytecnou investici. Doporucila nam domaci ,,1é¢bu*
opiaty.

S tim jsme se samozfejmé nemohli smifit. Napsal jsem tedy prateltim,
onkologlim, v zahrani¢i. Ti mé Zené na dalku ,,naordinovali“ 1é¢bu vy-
sokymi davkami cytostatik a ozafovani, pricemz ke sniZeni nezadoucich
uc¢inkl této agresivni terapie doporucili vysoké davky proteolytickych
enzym{. Tehdy jsem se poprvé setkal se systémovou enzymoterapii
taktikajic v praxi.

Pritel, onkolog z jedné specializované kliniky v Bonnu, mi radil, abych
se pokusil umistit manZelku do nemocnice na Zluty kopec v Brné, kte-
rou povazoval za nejlep$i onkologické pracovisté v tehdejsim Ceskoslo-
vensku. Jenze jak tam proniknout, kdyZ tehdy neexistovala svobodna
volba 1ékare?

Nakonec nam pomohla kamaradka, 1ékatka MUDr. Ivana Hadacova, je-
jiZ maminka zaji$tovala dodavky piistrojového vybaveni pravé do toho-
to Gstavu. Diky jejim kontaktim jsme mohli pfevézt mou manzelku do
Brna, a co vic, zminéna pani nam pro jeji 1é¢bu také pomohla ziskat na
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tzv. mimoradny dovoz ze zahranici i potfebna cytostatika. Proteolytické
enzymy v podobé Wobenzymu a Wobe-Mugosu, spole¢né s emulgova-
nymi, vysoce koncentrovanymi vitaminy A a E jsme pak dostali darem
pravé od némecké spole¢nosti MUCOS Pharma GmbH, tedy od Karla
Ransbergera.

To byl v 1é¢bé zasadni obrat. V praci jsem pozadal o neplacené volno
a feditel mi ho s pochopenim okamzité poskytl. Nasel jsem si tedy pod-
najem v Brné v blizkosti nemocnice — dnesniho Masarykova onkologic-
kého Ustavu na Zlutém kopci —, moji rodi¢e prevzali péci o déti a zacal
tvrdy boj o Zivot.

Moje pani musela podstoupit silné kiiry cytostatik a ozafovani a k tomu
uzivala vysoké davky enzymovych 1ékd. K vS§eobecnému ddivu brnén-
skych 1ékaft se ukazala byt tato podptrna lécba velmi G¢inna. Zdra-
votni stav mé Zeny se zanedlouho stabilizoval, po relativné kratké dobé
presla dokonce na lé¢bu ambulantni.

V dobé, kdy manzelka uz davno — podle pfedpokladu prazské onkoloz-
ky — neméla byt mezi zZivymi, jsem s ni a détmi vyrazil do hor, spoletné
jsme lyZovali, v 1été pak stravili krasnou dovolenou ve Finsku. Tam jsme
samoziejmé mohli vyjet jen s cestovni kancelati Cedok a bez déti, které
zlistaly doma jako rukojmi, abychom snad neemigrovali.

Po celou dobu velmi naro¢né cytostatické 1é¢by a ozatovani moje Zena
témer netrpéla vedlejSimi Gcinky. To dokonce umoznilo jeji Castecny
navrat k advokatni praxi, kterou vykonavala v Mélniku. Ke kvalité jeji-
ho Zivota jisté prispéla i skutecnost, Ze nepotiebovala zddna analgetika.
Bolesti prosté nebyly.

BohuZel, nemoc se nezastavila. Dal$i prazdniny jsme stravili na chalupé
s védomim, Ze se blizi konec. Taktka dva roky Zivota navic nam vsSak
umoznily se na tuto skute¢nost pripravit a zvladnout ji. Mé Zené bylo 35
let, kdyz 8. srpna 1983 ve vecernich hodinach doma zemfela.

Vsichni o$etfujici 1ékafi se shodli, Ze ty dva roky navic nam byly dopra-
ny diky dobt'e zvolené komplexni 1é¢bé, v ramci které sehraly enzymové
1éky svou roli. Prokazaly svij protizanétlivy, protiotokovy a analgetic-
ky efekt véetné dllezité role ve smyslu reparace porusené homeostazy
imunitniho systému.
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Liga proti rakovine

Moje state¢na manzelka zanechala fadé nasich 1ékatt jasny doklad o vy-
znamu komplexni terapie pfi naddorovych onemocnénich. To bylo pro
mne také d@ivodem zacit po prevratu vyznamné podporovat Ligu proti
rakoviné, jejiz pobocCku zaloZzil v roce 1990 profesor Zdenék Dienstbier.
Ta se totiz starala o onkologické pacienty po ukonceni 1écby ve zdravot-
nickém zafizeni.

Nase spoluprace s Ligou byla obrovska. Ja jsem byl také nékolik let ¢lenem
vyboru Ligy a slavny Kvétinovy den, napad ¢lenky vyboru Marie Koutné,
se prosadil i diky na$i rliznorodé spolupraci. Myslim, Ze to je dodnes je-
den z nejuspésnéjsich charitativnich projektd, a jsem skute¢né hrdy na
to, Ze jsem stal se svym podnikem u jeho zrodu.

V roce 1994 jsme dokonce zaloZili s Ligou sdruZeni, jehoZ hlavnim po-
slanim byl boj proti rakoviné kvalifikovanym a pravidelnym informova-
nim vefejnosti o zpusobech obrany proti rizikovym faktorim vedoucim
ke vzniku nadorovych onemocnéni a dale o véasném zjistovani ptizna-
ki téchto onemocnéni. Podpofili jsme vydani statisicovych nakladi in-
formacnich letakl a stali jsme se hlavnimi partnery celostatni kampané
proti kouteni. V roce 2010 u pfileZitosti 20. vyroci ¢innosti Ligy jsem se
stal Cestnym ¢lenem Ligy proti rakoviné Praha.

Prof. MUDr. Zdenék
Dienstbier, DrSc.,

s ing. Jifim Waldem
na zaseddni vyboru
Ligy proti rakoviné
vroce 1996
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Jak ale presvédcit ty ostatni? Jak pohnout stojatymi vodami tehdej$i-
ho socialistického zdravotnictvi? Setkani s K. Ransbergerem na podzim
roku 1983 ve mné zanechalo hluboky dojem a po svém néavratu do Prahy
jsem se rozhodl dat vSechny své sily do boje za prosazeni systémové
enzymoterapie v Ceskoslovensku. Teprve politicky pfevrat v nasi zemi
umoznil naplnit odkaz mé pani v plné $ifi.

Projekt Prevence a profylaxe civilizacnich chorob

Prevence a profylaxe civiliza¢nich chorob — tak jsme v f{jnu 1983 pra-
covné nazvali rozsahly program, v jehoZ ramci jsme chtéli v kruhu od-
vaznych 1ékatl a prirodovédcl realizovat nékteré vyzkumné projekty
z oblasti tzv. celostni mediciny. Ty by urcité neprosly schvalovacim ti-
zenim odboru pro fizeni védy a vyzkumu ministerstva zdravotnictvi,
kdybychom je nazvali pravym jménem.

Bylo nam jasné, Ze chceme-li prosadit zmény v socialistickém zdravot-
nictvi — a to jak na Grovni preventivni mediciny, tak i na Grovni vlastni
1é¢by —, musime vymyslet a obhdjit zvlast velky a rozsahly projekt. To
vSak bez podpory tehdejsich politickych §picek nebylo myslitelné. Kde ji
ale sehnat, kdyZ nemame ani stranické knizky, natoz abychom se znali
s nékterymi komunistickymi pohlavary osobné?

Nastésti nekteti 1ékari, jak uz to byva, mivaji vlivné pacienty. Pomohl
nam opét MUDr. Miroslav Pekarek, primat onkologického a radiotera-
peutického oddéleni OUNZ Praha 5. Sp¥iznéna duse, zarputily nadSenec
pro vSechno, co nebylo soudruhy v 1é¢bé nadorovych onemocnéni ofici-
alné povoleno. Jak jsem jiz zminil v ivodu této kapitoly, byl kamarddem
mistopredsedy Federalniho shromazdéni, socialisty Bohuslava Kucery,
a také se velmi dobfe znal s rektorem Vysoké $koly chemicko-techno-
logické, prof. Jitim Mosteckym, jehoZ manzelku 1é¢il.

Kdyz se doktor Pekarek dozvédél o nasich zamérech, nevahal a sjednal
nam schlizku nejprve s prof. Mosteckym. Sesli jsme se s nim v jeho $kol-
ni pracovneé v Dejvicich néjakou dobu po navratu od Karla Ransbergera
a zde jsme ,,upekli“ dal$i strategii.
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Prof. Frantisek Wald

Jak se ukazalo, pattil prof. Jifi Mostecky mezi tajné obdivovatele dila
mého pradéda, prof. FrantiSka Walda, ktery byl po rozpadu Rakouska-
-Uherska prvnim rektorem CVUT. Tajnym obdivovatelem proto, nebot
komunisticky rezim nechal Waldovo jméno z ideologicko-filozofickych
divodl vymazat z historického povédomi ¢eské védy, a prof. Mostecky
jako ¢len komunistické strany by tézko obhajoval jiny nazor.

VSe o Waldoveé védecké praci vSak védél a fekl mi, Ze se pokousel, le¢
marné, ziskat od mého otce dr. ing. Milana Walda rodinny archiv.

Pradédecek byl ptitelem vyznamného evropského védce a ,,nemarxis-
ticého* filozofa Ernsta Macha, a proto bylo po roce 1948 jeho jméno
v ucebnicich zacernéno, Waldova poslucharna se uz nesméla nazyvat
jeho jménem a bustu FrantiSka Walda, kterd byvala ptfed touto poslu-
charnou vystavena, si dal$ich CtytTicet let pfedavali rektofi tajné. Byla
pry uschovana za plentou vedle umyvadla v rektorské kancelafri... Co
vice k tomu dodat? Takovd je totalita, takova je realita.

vviev

mu také ziskaly véhlas a uzndni, zejména v zahranici. Je zachovdna jeho
rozsdhld korespondence s nejvyznamnéjsimi védci své doby Wilhelmem
Ostwaldem, ]. Willardem Gibbsem, Pierrem Duhemem, Henrym Louisem
Le Chatelierem, Nikolajem Semjonovicem Kurnakovem, Ernstem Machem
a Paulem Ehrlichem.

Svd FeSeni provddél zcela origindlnim zptisobem. Kostrou vZdy byla mate-
matickd tdvaha. Idedlem védy je podle Walda popis skutecnosti pokud mozno
matematicky a prosty hypotéz. Waldovo védecké bdddni mélo mnoho obdi-
vovatell. Patfil mezi né némecky filozof a fyzikdini chemik, nositel Nobe-
lovy ceny Wilhelm Ostwald, Svédsky fyzik a chemik, rovnéz nositel Nobelovy
ceny Svante Arrhenius, u nds pak chemik Jifi Baborovsky, nositel Nobelo-
vy ceny Jaroslav Heyrovsky i Otto Wichterle. Karel Capek vykreslil osobnost
profesora Walda ve svém romdnu , Krakatit“ v epizode, v niZ je Wald vérné
licen jako examindtor smyslené osoby, posluchace Prokopa.

Wald byl také vyznamneé cinny i ve vefejném Zivote, jehoZ se velmi inten-
zivné Ucastnil, zejména na strdnkdch Casopist Ziva, NaSe doba a Pfehled.
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S profesory Maresem, Nuslem a dal$imi se ticastnil ideovych bojti za ndrodni
existenci. Jeho ochrdncem a podporovatelem byl T. G. Masaryk. V souladu
s tim podepsal jako jeden z prvnich a jako jeden z mdla profesorti Ceského
vysokého ucent technického za vdlky v roce 1917 protirakousky manifest Ces-
kych spisovateli.

Mdlokdo v nasi zemi vi, Ze Paulu Ehrlichovi, Iékafi, imunologovi, zakladateli
moderni chemoterapie a nositeli Nobelovy ceny, pomdhal pri vypoctech fedé-
ni ockovacich sér pravé profesor Wald.

Vv

z naseho rodinného archivu nasel v Némecku sam. Zacal se se svymi
lidmi zaobirat myslenkou, zda by se podobny matematicky model, ktery
prof. Wald v této véci pouzil, nedal aplikovat na vytvoreni novych kom-
binaci enzymatickych 1ékd.

FrantiSek WALD 1861-1930

9. ledna 2021 uplynulo 160 let od narozeni profesora FrantiSka WALDA, rektora
CVUT (1919-1920 ) a profesora teoretické a fyzikdini chemie a chemické metalurgie.
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Zapas o prosazeni naseho projektu

vvvvvv

mediciny. Sam pfisel s ndpadem realizovat nas projekt, zaloZeny pre-
devsim na vyhledavani zdravotné postiZzenych pracovniki v neratovic-
ké Spolané, tedy v tovarné, kterd se podilela zdsadnim zptsobem na
zneci$tovani ovzdusi v Sirokém okoli. To si, jak se Fika, $tébetali i vrabci
na stfechach, a na UV KSC v té dobé& byly tidajné uloZeny oficialni doku-
menty dokazujici katastrofalni zdravotni stav zdejsi populace ohrozené
dioxiny.

Nebyly to tedy Zadné famy, ale smutna fakta. Sdm jsem o tom byl po-
meérné dobfe informovan, nebot jsme v Neratovicich obyvali po vysoké
Skole s manzelkou domovnicky byt a od ,,zasvécenych® zaméstnanct
Spolany, ktefi bydleli v panelécich, jeZ jsem uklizel, jsem se ledacos do-
zvedél.

Rozhodujici pro realizaci naseho projektu vSak nebyla alarmujici fakta,
ale skutecnost, ze se prof. Mostecky znal velmi dobfe s feditelem Spo-
lany ing. Karlem Jezkem, ktery byl chranéncem tehdejsiho generalniho
tajemnika UV KSSS Jurije Andropova. Ano, toho ruského politika, ktery
se na sklonku svého Zivota, pravdépodobné pod tlakem vycitek svédomi
za zloCiny, kterych se jako $éf KGB dopustil, dal do ,,ocisty* kolabuji-
ciho impéria.

A zcela mimorfadné dilezitd byla také skutecnost, Ze se prof. Mostec-
ky znal velmi dobfe s feditelem Statni komise pro védecko-investi¢ni
rozvoj ing. Rychtatikem, ktery mohl, asi jako jediny, nas projekt finan-
covat.

Jinymi slovy — jednani v pracovné rektora VSCHT bylo pro nas zcela kli-
Cové. S profesorem Mosteckym jsme se nakonec dohodli, Ze se pokusi-
me na modelu Spolany prokazat prospésnost ,,nové koncepce prevence
a profylaxe civiliza¢nich chorob*. Hlavni diraz mél byt pfi této studii
kladen na celostni pohled na ¢lovéka, tedy pohled, ktery byl pro socia-
listické zdravotnictvi nepfijatelny. Zdalo se, Ze jsme po sérii naro¢nych
jednani uz jen kousek od cile. Pod vyzkumnym tkolem Onkogeneze bi-
ologickymi, chemickymi a fyzikalnimi latkami, ktery nam nakonec mu-
seli pod tlakem ,,shora‘ schvalit, se samozfejmé také skryvaly , testy*
1ékli na bazi proteolytickych enzymu, které vyrabéla Ransbergerova fir-
ma MUCOS Pharma GmbH. Stacilo uzjen cely projekt odstartovat a dvefe
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k registraci Wobenzymu a Wobe-Mugosu mohly byt v socialistickém
Ceskoslovensku pootevieny. Jenze pak ptiSel neekany uder a doty¢né
dvete se s rachotem zase zabouchly. Stacilo, aby v dalekém Sovétském
svazu zemfel generdlni tajemnik strany...

Dnes uz se to ani vérit nechce, Ze smrt jednoho starého muZze mohla
ovlivnit déni v tolika zemich a v takovém mnozstvi obor lidské ¢in-
nosti. Generalni tajemnik Jurij Andropov zemfel v Moskvé v inoru 1984
a jeho udajny chranénec v Cechéch, feditel neratovické Spolany Karel
Jezek, zacal postupné ztracet svou pozici. To se pochopitelné projevilo
na podpofte, kterou ndm pro projekt v neratovické chemicce poskytoval
a nepfimo nas chrénil pfed nechvalné proslulym ministrem zdravot-
nictvi Jaroslavem Prokopcem.

V tomto momenté se odpirci celostni mediciny vzpamatovali a zaha-
jili tvrdou ofenzivu. Karel Jezek uz nemohl vzdorovat, politicky vliv
mistoptedsedy Federalniho shromazdéni B. Kucery, ktery s nami také
sympatizoval, nebyl dostate¢né tcinny. Komunisté ve vladé ho jako so-
cialistu nebrali pfilis§ vazne.

KdyZ uz se zdalo, Ze cely nas projekt je odsouzen k zaniku, podafilo se
prof. Mosteckému zachranit skupinu dr. Karla Cerného z oddéleni en-
dokrinni onkologie Vyzkumného tstavu endokrinologického v Praze 1.
Prosadil, aby toto védecké pracovisté, jez pro nas mélo velky vyznam
pfi testovani moznych kancerostatickych U¢ink novych preparaty,
bylo pfevedeno pod Vysokou $kolu chemicko-technologickou. Tim vzal
vitr z plachet nasim oponentim z ministerstva zdravotnictvi, ktefi sa-
mozrejmé nechtéli viibec pfipustit, aby 1éky jako Wobenzym a Wobe-
-Mugos byly v Ceskoslovensku testovany. Diky prof. Mosteckému kazdy
dalsi vyzkumny program doktora Cerného, tykajici se z velké ¢4sti také
Wobenzymu, se mél jiZ realizovat pod ministerstvem $kolstvi. A tam
mél prof. Mostecky zatim neotfesitelnou pozici.

Za podpory svého $éfa ing. Frantiska Slavicka v prognosticko-realizac-
nim oddéleni Mikrobiologického ustavu CSAV jsem v té dobé zformulo-
val také dal$i projekt na téma vyuZiti proteolytickych enzymu. Podafilo
se mi vyjednat, Ze koordinaci vyzkumnych praci byl povéren Mikrobi-
ologicky ustav CSAV a spolupracujicimi organizacemi se staly nové za-
loZené Vyzkumné pracovi$té VSCHT, opét vedené dr. Karlem Cernym,
a Oddéleni klinické onkologie OUNZ Praha-zapad, kde byl priméafem
MUDr. Miroslav Pekarek.
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Zdalo se, Ze jsme prekonali krizi. S némeckym Mucosem jsme byli sta-
le v kontaktu prostfednictvim réiznych spojek, z nich nejdilezitéjsim
¢lankem byl byvaly politicky vézen, hematolog a Ransbergerliv ptitel,

MUDr. Milo§ Adamek.

Neskryvana nendavist nékterych zdravotnickych pracovnikd nam jiz ne-
mohla prekéaZet diky ochrané, kterou nam ted poskytovala i CSAV. Mohli
jsme tedy rozvijet své napady. Brzy se kolem nas vytvortila skupina lidi,
ktefi pracovali na projektech mimo ,hlavni, respektive statni“ medi-
cinsky proud.

Teprve pozdéji a pochopitelné az po listopadovém prevratu jsem po-
chopil, Ze ne kazdému, kdo nam poméahal a kdo s nami spolupracoval,
$lo v prvni fadé skute¢né o prosazovani novych pohledd na medici-
nu. Kdo jakou roli v tomto odporu proti diktatu statni mediciny hral,
by snad mohli zhodnotit badatelé na zakladé archivl byvalych tajnych
sluzeb komunistické StB.

Navstévy u Ransbergera v Grinwaldu

Navstévy u Karla Ransbergera v Griinwaldu u Mnichova ve druhé po-
loviné osmdesatych let byly vZdy mimoradné zajimavé. Odehravaly se
v domé, ve kterém dtive pobyval prof. Max Wolf a kde zanechal nesma-
zatelné stopy svého tvorivého ducha. Sem za nim v dobé jeho némec-
kého pobytu jezdila fada prominentnich pacientt ze vSech koutl svéta,
tady se odehravaly diskuse o 1é¢eni, uméni i politice. A tady se také po
smrti Maxe Wolfa usadil na néjakou dobu i Karl Ransberger.

Karl
Ransberger
u sochare
Jana Pichla
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Mél jsem tedy moznost se zde setkat diky nému i s fadou velmi zajima-
vych lidi z rGiznych obor{ a Gi¢astnit se diskuse v prostfedi, které pfipo-
minalo spiSe galerii vytvarnych umeéni nez obydli védce. To vSe na mne
udélalo hluboky dojem.

Pocatek svetoveho ,jara"

Druhé polovina osmdesatych let byla pocatkem jakéhosi svétového
njara“. Jakasi obdoba druhé poloviny let Sedesatych, jak jsme ji doma
prozivali jako teenagefi béhem tzv. obrodného procesu, ktery vyustil
v prazské jaro, nasledné brutalné potlacené vojsky VarSavského paktu
vedeného Sovétskym svazem.

Tentokrat se vSak zdalo, Ze obrodné trio Gorbacov, Thatcherova a Re-
agan chysta prece jenom néco zasadnéjsiho. A ta atmosféra bliZiciho se
konce FiSe zla jako by uvoliiovala zakfiknuté tviréi schopnosti lidi, coz
bylo jiZ nezpochybnitelné citit i v nasich debatéch o budoucich moz-
nostech spoluprace.

Karl byl presvédcen, Ze pro dalsi rozsifeni systémové enzymoterapie
na vychod od Némecka bude zapotfebi podpofit znalosti nasich 1éka-
0 v imunologii. Proto mne poZzadal, abych vytipoval v Ceskoslovensku
lékare, ktefi by mohli mit o tento obor zajem. Pfedevsim vsak, abych
navazal spolupraci s imunology, ktefi jiZz v Ceskoslovensku ptisobili. To
vSak nebylo jednoduché, nebot téch, ktefi byli otevieni predstave ce-
lostniho pohledu na zdravi a nemoc ¢lovéka, nebylo mnoho.

Karl také prisel s mySlenkou, Ze by bylo vhodné zapojit do spoluprace nase
klinicka pracovisté prostfednictvim klinickych studii, které byl pfipraven
velkoryse podpofit nejen svymi 1éky a finan¢né, ale také zakoupenim riz-
nych 1ékaf'skych pristrojd, které na nasich klinikach zoufale chybély.

Do téchto pfiprav se jiz plné zapojil i mj bratr Martin, 1ékaf, kterému
se podatilo pfipravit v predstihu rozhodujici podklady pro registraci
Wobenzymu, Phlogenzymu a Wobe-Mugosu. Ta vS§ak musela pockat az
na pad komunismu.

Zcela mimotradny podil na pfipravach klinickych studii méla PhMr. Olga
Winklerova, ktera od roku 1981 zastavala funkci tstavniho 1ékarnika ve
fakultni nemocnici v Motole a od roku 1983 také funkci krajského od-
bornika pro obor Kklinické farmacie. Znali jsme se jiz od détstvi, véri-
li jsme si, coz bylo za totality mimoradné dlleZité, a byla to skute¢na
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odbornice znald presné toho, co jsme potfebovali. Postupné nas sezna-
mila v Motole s fadou 1ékaf{i, ktefi byli pfipraveni se do studii zapojit.

Zcela mimotadnou roli hral také jeji kolega, motolsky neurolog MUDT.
Martin Bojar, se kterym jsme se ndzoroveé sbliZili a duvéfovali si. Mél
smysl pro legraci, byl velmi odvazny a nebal se riskovat. V dobé, kdy
jsme podepisovali protikomunisticky manifest Nékolik vét, mi pfine-
sl svlij podpis domi a my jsme jej dale predali k registraci u chartistky
PhDr. Dany Némcové. Klinicka studie, kterou jsme s nim pfipravovali,
se tykala lymeské borelidzy, tedy neurologického onemocnéni.

Jiz v roce 1987 byly navzdory odporu feditele SUKLu profesora Jitiho
Elise a jemu blizkych lidi pfipraveny pod hlavickou Mikrobiologického
ustavu klinické zkousky formou prospektivnich randomizovanych studii
s proteolytickymi enzymy (Wobenzym a Wobe-Mugos) a s emulgova-
nou formou koncentrovaného vitaminu A (A-Mulsin forte a A-E-Mulsin
forte). Ve stejné dobé zacala také pfipravovat skupina dr. Cerného jiZ pod
hlavi¢kou VSCHT samostatny Usek biochemického vyzkumu a testovani
téchto preparatd.

V Mikrobiologickém tstavu mezitim pokracovaly ptfipravy na ztizeni
technologické laboratote pro hledani dalSich, predevsim mikrobnich
enzym, které by se mohly uplatnit v enzymoterapii.

Vyzkumny underground - pharma disent

Nedavno zesnuly Ivan Martin Jirous, zvany téz Magor, charakterizo-
val jesté v dobé komunistické totality, co je to underground v kultufe:
,Cilem undergroundu u nas je vytvoreni druhé kultury. Kultury, ktera
bude naprosto nezavisla na oficidlnich komunikac¢nich kanalech a spo-
leCenském ocenéni a hierarchii hodnot, jak jimi vladne establishment.
Kultury, kterd nemuze mit za cil destrukci establishmentu, coz bylo v té
dobé cilem lidi z undergroundu na Zapadeé, protoze by se mu tim sama
vehnala do naruce. A kterd zbavi ty, kdo se k ni budou chtit pfipojit,
skepse, Ze se neda nic délat, a ukaze jim, Ze se toho da délat mnoho,
kdyz ti, kdo to délaji, chtéji malo pro sebe a vic pro druhé.*

Ano, presné podle takového schématu se vytvarela a fungovala underg-
roundova kultura i v jinych oblastech Zivota spole¢nosti.

Jsem dnes presvédcen, Ze i nase kultura celostniho pohledu na zdravi
inemoc, tak jak jsme ji obhajovali v rdmci projektu Prevence a profylaxe
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civiliza¢nich chorob, davala nasemu pocinani hluboky smysl. Za velmi
zvlastni, ba aZ tajemnou povaZzuji skutecnost, kolik lidi ndm pomahalo
— atoitéch, ktefi stali oficidlné na druhé strané barikady. Snad jiz tehdy
také fada z nich vidéla, v jaké kieCi se socialismus nalézé a jaky to méa
katastrofalni dopad na zdravi ob¢and.

Odmitnuti 1é¢by téZce nemocnym z divodu véku, nabozenského vyznani
Ci politické , nepfislusnosti* bylo na dennim potradku, stat nemél na na-
kup kvalitnich 1éka dolary a doméci vyroba zaostavala. To byla pro nas
vyzva k hledani novych zpusobi 1é¢by a vyvoje novych 1é¢ivych priprav-
k. Casto jsme se v Akademii v&d ujimali pacientdl, které lékati odepsali
a poslali je doml zemfit.

To byl také pripad mcelského a loucenského farate P. Rudolfa Zimandla,
pritele nasi rodiny, kterému — podobné jako mé Zené — odmitli po ope-
raci nadoru poskytnout cytostatika. Pro nemocnici, kde byl operovén, byl
beznadéjnym pripadem. Poslali ho domt umfit s cynickym doporuc¢enim,
Ze si ma potrebné 1éky opatfit z Vatikanu.

Snad v tom hrala roli také skutec¢nost, ze nebyl ,,pacosem*, coz byla han-
liva prezdivka pro farafe kolaborujici s komunistickym reZimem v ram-
ci cirkevni organizace Pacem in terris. V celém kraji byl povéstny svymi
odvaznymi nedélnimi kdzanimi, ktera jsme Casto opisovali a rozsifovali
dale. Kdyz onemocnél, poskytli jsme mu samozifejmé zahrani¢ni 1éky,
které putovaly ptes hranice pravé diky vyzkumnému , undergroundu*
Mikrobiologického tstavu. Mozna i diky této lécbé nakonec vaznou ne-
moc prekonal, Zil aZ do roku 2010. Zemfel v krasnych 91 letech.

Pdter Zimandl
se v roce 2009
mobhl jesté setkat
s papeZem
Benediktem
XVI. ve Staré
Boleslavi.
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Obchodnt jedndni se svédskou firmou Alfa-Laval, kterd doddvala technologickd zarizent
do nové budovaného vyzkumného pracovisté v Mikrobiologickém tstavu CSAV.
Zleva: J. Bdrta, J. SpiZek, F. Slavicek, J. Wald, V. Krumphanzl a Feditel divize fermentorti
firmy Alfa-Laval

Pod svicnem nejvetsi tma

Pfesun naSich aktivit pod Mikrobiologicky tstav CSAV znamenal pro vy-
zkumnou praci na Ransbergerovych proteolytickych enzymech kvali-
tativni i kvantitativni zvrat. V Gstavu jednak pracovali skvéli odbornici,
ktefi ochotné pomahali s feSenim fady dil¢ich problém, jeZ nas neob-
vykly projekt doprovazely; jednak technologické vybaveni Gistavu bylo na
poméry socialistické védy skutecné Spickové, takze jsme se po dohodé
s K. Ransbergerem rozhodli, Ze se pokusime ziskavat trypsin biotech-
nologicky. Reditel Gistavu akademik prof. Vladimir Krumphanzl byl silna
politicka figura, coz bylo tehdy pro financovani Gstavu rozhodujici. Diky
jeho kontaktlim se zfejmé podarilo zajistit Gstavu penize na vybudova-
ni moderni biotechnologické haly s vybavenim, které mohlo poslouzit
také nasim zamérim.

Vsichni jsme védéli, ze Gstav diky Casté feditelové , spolecenské inave*
fakticky ridi $éf naseho oddéleni Frantisek Slavicek, a ten mél pro nase
zaméry pochopeni. Nechaval nam ve vSech ohledech volné ruce, podatilo
se nam navazat spolupréci také s lidmi z ostatnich ustav CSAV, ktefi
pracovali na podobné neobvyklych projektech, a také s nékterymi zapad-
nimi védeckymi pracovisti.
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Velmi dllezitd byla nase spoluprace s profesorem Gilintherem Heimem
z Katedry pracovniho 1ékafstvi Univerzity v Heidelbergu, ktery se vé-
noval mimo jiné vyvoji novych diagnostickych pfistroji pro vcasné
zjistovani nadorovych procest v lidském organismu. Diky nému a diky
podpofte prof. Mosteckého se nam podafilo koncem roku 1985 opét vy-
cestovat do Spolkové republiky Némecko a jednat s firmou Ultrakust,
kterd zajistovala vyrobu pristroju pro nase depistaze. Pri této cesté do
Némecka jsem se v Mnichové opét seSel s Ransbergerem.

Mezitim jsem se nechal ,vldkat“ vyzkumniky z Fyzikalniho astavu do
dalsiho velmi zajimavého projektu, ktery se tykal odsifovani spalin
z uhelnych elektraren. Pravé to asi vzbudilo zajem pracovnik{ StB, a tak
si mne jednoho dne pozvali na tzv. zvlastni oddéleni Mikrobiologického
Ustavu, zajimali se o moji praci na projektu odsifovani a pozadali mne
o schiizku po mém ndavratu ze sluzebni cesty v zahrani¢i. Nastésti ne-
padlo ani slovo o enzymech, a tak jsem Sel na tuto schlizku bez vétsi
bazné.

Sesli jsme se na jejich prani v kavarné hotelu Krivan, a jak se zahy uka-
zalo, chtéli mne ziskat pro spolupraci. To jsem pochopitelné odmitl,
a tak mi dali pti prochazce do druhé kavarny na ,,Miraku ¢as na roz-
mysleni. Tady mi pfedlozili k podpisu tzv. vazaci akt a po opétovném
odmitnuti mi pfedloZili ProhlaSeni o mlc¢enlivosti. To jsem po pro$kr-
tani, poucen z vysilani Radia Svobodna Evropa, jediném vysilani vedle
Hlasu Ameriky, které jsme v rodiné poslouchali, podepsal.

Tehdy to jeden z téch dvou estébakl komentoval velmi nelibé slovy, Ze
jsem asi jediny z celé Akademie véd, kdo néco takového s tim Skrtanim
udélal.

Listopad 1989

S bratrem jsme navézali, jak jsem jiZ zminil, v Cechach i na Slovensku
fadu kontaktQ s klinickymi 1ékari, ktefi méli o systémovou enzymote-
rapii zajem, a pripravovali jsme s nimi cesty za Karlem Ransbergerem
do Némecka. Ta prvni, za Gcasti MUDr. Martina Bojara, se méla usku-
te¢nit 19.listopadu 1989. V dobé piiprav této cesty jsme netusili, Ze to
bude prvni ,,svobodna“ cesta za ostnaté draty.

To jsme ale museli je$té proZzit désivé trauma na Narodni tridé, kde nas
s kamaradem, neurologem Honzou HadaCem, spole¢né se studenty
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zmlatili prislusnici Sboru narodni bezpecCnosti a StB. Nebyt odvazné
Majky Tomsové, televizni hlasatelky, ktera nas v nouzi nejvyssi ukryla
v Mikulandské ulici spole¢né s desitkami dal$ich zmlacenych studentd
do svého malého bytu, tézko tict, zda bychom cesty za K. Ransbergerem
byli vlibec schopni.

VSechno zacalo na prazském Albertové — 17. 11. 1989.

Zacatky: BIOCENTRUM - E a MUCOS Pharma CZ

Spole¢nost MUCOS Pharma CZ, s.r.o., s pivodnim ndzvem BIOCEN-
TRUM - E, spol. s r.0., kde E znamenalo zaméfeni naseho podniku na
enzymy, byla zaloZena v roce 1991 s cilem prosadit na tehdej$im cesko-
slovenském farmaceutickém trhu systémovou enzymoterapii, zejména
1ék Wobenzym.

Karl Ransberger, majitel némecké firmy MUCOS Pharma GmbH. a vel-
mi zku$eny podnikatel, v8ak védél, Ze obchodni obrat v Ceskoslovensku
nestaci nase veliké plany s tim souvisejici finan¢né pokryt. Vzhledem
k tomu, Ze rozvoj systémové enzymoterapie na ,,Zapadé“ ¥idil pfimo on,
navrhl jsem, Ze kromé& Ceskoslovenska se ujmeme odborné i obchodni
¢innosti v celé stfedni a vychodni Evropé. Bylo mi ale jasné, Ze budovani
trhu v zemich byvalého Sovétského svazu bude vyzadovat nékoho, kdo
této oblasti rozumi a nejlépe pfimo z této slozité oblasti pochézi.
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Stejné jako K. Ransberger i ja jsem si uvédomoval, Ze nas hlavni obchodni
potencial vzhledem k poctu obyvatel je v Rusku a na Ukrajiné. Nikdy jsem
Sovétsky svaz nenavstivil a mezi prateli bylo znamé moje rceni, Ze ,,radé-
ji budu délat Cistice bot v New Yorku neZ milionafe v Sovétském svazu‘.
S timto pfesvédcenim jsem také odmitl po absolvovanim postgradualniho
studia na Institutu Ufadu pro vynélezy a objevy v Praze pokralovat ve studiu
v Moskvé, i kdyz by mi to byvalo pfineslo mozZnost zajimavého uplatnéni
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi ve vSech byvalych zemich RVHP.

Strategicky smeér — vychodni Evropa

Rozpad Sovétského svazu a nasledna Deklarace, ktera uznala nezavis-
lost svazovych republik a vytvorila SpoleCenstvi nezavislych statd, byl
pozitivni signal. Bylo to ale pro mne vSechno velmi Cerstvé a z hledis-
ka budovani obchodni strategie v této rozsahlé oblasti neuchopitelné.
Pti hledani toho spravného cloveéka jsem byl tedy zcela bezradny. Mél
jsem ale veliké §tésti. Na pocatku devadesatych let mne navstivil RNDr.
Vlastimil Liebl, CSc., kolega z Mikrobiologického tstavu CSAV, a zeptal
se mne, zda bych do naseho nového podniku nepotfeboval zkusené-
ho biologa. KdyZ jsem se dozvédél, Ze ten biolog je puvodem z Ukraji-
ny, a navic absolvent Lomonosovy univerzity v Moskvé, nevahal jsem
a o moznosti spoluprace jsem informoval K. Ransbergera. Ten se velmi
brzy s RNDr. Zinovijem Masinovskym, CSc., seSel, byl udiven rozsahem
jeho znalosti a dal mi souhlas k jeho zaméstnani.

Tento moment spolecné s moji podminkou, kterou jsem K. Ransberge-
rovi dal, Ze vSude na svété, kde dosdhneme zaregistrovani Wobenzymu
jako 1éku, prihlasime ochranné znamky Wobenzymu na nas podnik, byl
z mnoha pohledd klicovy.

Z. Masinovského védecky background, jeho obchodni talent a kon-
takty v zemich byvalého Sovétského svazu, moje ochranné znamky
na Wobenzym, absolutni Ransbergerova diivéra v ekonomické schop-
nosti moji pani Radany a obrovsky mezinarodni tym autenticky anga-
zovanych zaméstnanct a védeckych spolupracovniki tak po ¢tvrtstoleti
rozhodly o hodnoté nasi prace. V roce 2013, kdy jsme nas cesky podnik
prodavali némeckému vyrobci MUCOS Emulsionsges. mbH, jehoZ vlast-
nikem v té dobé byla kanadska spole¢nost Atrium Innovations, ¢inil nas
odbér Wobenzymu z berlinské tovarny pres 60 % jeji vyroby. Kazdy, kdo
vyrabi néjaké zbozi, vi, Ze vyrabét je vétsinou daleko mensi problém nez
vyrobky néasledné prodat. A je celkem jedno, o jakou komoditu jde.

26



Byli mezi prvnimi

Systémova enzymoterapie vyvolavala zpocatku u fady odbornikd po-
chybnosti, nebot prokazatelny a desitkami klinickych studii dolozeny 1é-
Cebny Ucinek 1ék& WoBe vyvracel prastaré biochemické paradigma o tzv.
neresorbovatelnosti makromolekul stfevni sténou. Zmeénit toto presvéd-
¢eni nebylo jednoduché, ale ¢asem se nam to podafilo. Odborné jsme se
opirali pti vysvétlovani G¢inka nasich 1ékd predevsim o imunologii, tedy
o lékarsky obor, ktery nebyl v centru pozornosti predlistopadové medi-
ciny, a tudiz i znalosti eskych 1ékati v této oblasti nebyly ptilis hluboké.
I tady jsem mél velké Stésti, kdyZ na doporuceni imunologa a mikrobio-
loga prof. MUDr. Ctirada Johna, DrSc., jsem zacal hned poc¢atkem devade-
satych let spolupracovat s prednim ¢eskym imunologem MUDr. Karlem
Nouzou, DrSc. Byl to on, kdo vedl nas ¢asopis Férum imunologie, ktery
jsme vydavali pro Imunologickou spole¢nost Ceské lékafské spole¢nosti
J. E. Purkyné, i specialni ptilohu Imunologie dnes, ktera vychazela pravi-
delné v nasich novinach pro lékate Medicina. Fascinovala ho schopnost
enzymu normalizovat imunitu a dokazal o tom nesmirné poutavé psat
i prednaset.

Spole¢né s imunology MUDr. Inge Vokalovou, MUDr. Evou Zavadovou,
MUDr. Jaroslavem Svobodou a dal$imi tvofili silné odborné zazemi na-
Seho podniku a nevycerpatelny zdroj informaci a inspiraci pro nas medi-
cinsky tym, vedeny mym bratrem Martinem.

V prvni poloviné devadesatych let jsme zacali budovat vlastni klinické
pracovisté doplnéné dobfe vybavenou laboratofi, zaméfenou také na
diagnostiku imunodeficiti nejriiznéjsi etiologie. Reditelem nemocnice

t
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Doc. MUDr. Jan Trnka
prebird od Matky
predstavené rddu

sv. Alzbéty Kldry
vedeni Nemocnice

sv. AlZbéty.
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se stal motolsky chirurg doc. MUDr. Jan Trnka, CSc., ktery vedl obétave
a Uspésné toto zdravotnické zafizeni dvé desetileti. Autorem koncepce ne-
mocnice vCetné laboratorniho komplementu byli imunolog MUDr. Jaroslav
Svoboda a m{ij bratr MUDr. Martin Wald.

\Q{:Fﬁ York Academy Intmmatianal Conlermnce o
ciences B Lymphocytes and Autolmmunity
Symposium
Immunological Aspects

New York Academy of Sciences porddd v Praze v roce 1996 mezindrodni konferenci
s ndzvem B Lymphocytes and Autoimmunity, v rdmci které se uskutecnilo sympozium
o imunologickych aspektech systémové enzymoterapie.

Nelehké zacatky v CR

Nas podnik nemél ve svych zacatcich zadné finan¢ni zazemi. Svou pod-
nikatelskou ¢innost jsme zahdjili s moji pani Radanou tivérem u tehde;jsi
Ceskoslovenské spofitelny ve vysi 300 000 K& s irokovou sazbou 17,5 %.
Uvér jsme vyuzili pti jedné z historicky prvnich draZeb v ramci tzv.
malé privatizace a podnik ziskal dvoulety pronajem provoznich prostor,
v nichZ jsme mimo jiné vybudovali jeden z prvnich soukromych distri-
bucnich skladu 1é¢iv v zemi. Ta maloprivatiza¢ni drazba nam vSak kromé
zpustoSené prodejny zeleniny v Praze 4 v ulici Na Klaudiance ptinesla
ohromny zajem médii doma i v zahranici. A to bylo k nezaplaceni.

A kromé toho jsme se diky ni seznamili s pani Vérou Cernochovou, kte-
rd nam na Obecnim Ufadé v Praze 4, kde pracovala na odboru obcho-
du a sluzeb, pfedavala vydraZenou prodejnu zeleniny. Stala se pak nasi
spolupracovnici. Jeji znalosti a schopnost dotdhnout nekompromisné
véci k planovanému vysledku byly pro nas v dobé, kdy jsme stavéli sidlo
naseho podniku v Priihonicich, $kolici stfedisko pro 1ékate Parkhotel
Prihonice a fadu dal$ich dalezitych staveb, zasadni.
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Zeleneé lékarny Biocentra

Na zisk, ktery by umoznil naplnéni vlastni podnikatelské vize souvisejici
se systémovou enzymoterapii, jsme museli jesté dlouho cCekat, a tak bylo
zpocatku zapottebi ziskavat financ¢ni prostfedky vedlejsi ¢innosti. Ote-
vTeli jsme tzv. zelené 1ékarny a nazvali je Biocentra. Byla to vlastné pro-
dejni a zaroven konzulta¢ni centra, zamérena na kvalitni dopliky stravy,
literaturu a pochopitelné také na systémovou enzymoterapii.

Pracovali zde farmaceuti a farmaceutické laborantky a zboZi, které jsme
nabizeli, jsme prisneé testovali v nasi laboratofi, vybavené i polarogra-
fem. Také to nam prineslo velikou popularitu a vzhledem k nebyvalému
zajmu médii to byl pro $ifeni informaci o systémové enzymoterapii velmi
diileZity podnikatelsky krok. Do Biocentra v Zitné ulici, kde poskytoval
konzultace k 1é¢bé Wobenzymem chirurg doc. MUDr. Josef Fanta, CSc.,
dochézel pravidelné i Vaclav Havel s manZelkou Olgou.

Jakmile novalegislativa umoznila vznik soukromych 1ékaren, prebudova-
li jsme Biocentra na lékarny, jejichZ obraty nam dlouho pomahaly pokryt
naklady na rozvoj systémové enzymoterapie. Mély se také stat majetkem
a zdrojem financi druZstevni zalozny Harmonie, kterou jsem chtél za-
vr$it mozaiku podniki, jeZ jsme pro podporu systémové enzymoterapie

Doc. MUDr. J. Fanta natdc¢i
pro televizi pofad o systémové
enzymoterapii.

,Zelené lékdrny“
Biocentra-E
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vytvofili. Prosperujici 1ékarny mély nagim zaméstnancm ptinaset lep-
§i iroky z vkladl, neZ nabizely banky, a pro své druzstevniky — nase
zameéstnance — mély vytvaret rizné socialni programy. Bohuzel ndm
tento zamér schvalovaci organ nepovolil a druzstevni zaloznu, ktera se
méla stat tmelem v zaméstnaneckych vztazich, jsme tedy zrusili.

Spolecnici firmy

Kazdy ze spole¢niki naseho podniku mél na starosti urcitou oblast. Lé-
karenskou Pharm. Dr. Olga Winklerova, rozvoj vyzkumu a obchodu ve
statech byvalého Sovétského svazu RNDr. Zinovij Masinovsky, a moje
pani, ing. Radana Waldova, méla na starosti controlling, tedy vse sou-
visejici s ekonomikou podniku.

Muj bratr MUDr. Martin Wald, pfestoze jako spoluvlastnik spole¢nost
hned v pocatcich 90. let opustil a ku prospéchu pacientl se vénoval me-
diciné jako chirurg ve FN Motol, v nasem podniku pracoval na vedlejsi
pracovni Gvazek a vzal si na starost medicinskou oblast. Vybudoval zde
lékatské oddéleni a ridil tzv. MIS neboli Medicinsky informacni systém.
Z hlediska know-how naseho i némeckého podniku se jednalo o velmi
choulostivou oblast, nebot mél k dispozici veSkeré odborné préce, jejich
ptipravu, pfipravu prihlasek patentt, spolupraci s odborniky, a hlavné
spole¢né vize. PfestoZe nebyl az do konce devadesatych let spolumaji-
telem naseho podniku, mél mou plnou davéru. Vysledky naro¢né pra-
ce na prosazeni systémové enzymoterapie jsem povazoval za ,,rodinné
stiibro“ a predpokladal jsem, Ze to citi stejné. V roce 1999 jsme se s mou
pani Radanou rozhodli umoznit bratrovi navrat do nasi spole¢nosti jako
spoluvlastnikovi. Bylo to v dobé, kdy jsme jiZ prodéavali ro¢né 40 mili-
onu tablet Wobenzymu a odhad ceny podniku ¢inil kolem 200 miliont
korun. To byla v roce 1999 vysoka ¢astka. On se mezitim vypracoval na
respektovaného a vyhledavaného chirurga. Idedlni kombinace pro jeho
svobodné badani, ktera byla podporou i pro nase odborné zaméry.
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Moji rodice. Manzelé PhMr. Véra Waldovd a dr. ing. Milan Wald, CSc., stdli také
u zrodu podniku MUCOS CZ.

Synergie - jeden ze zaklad(l naseho uspéchu

Netypické vychozi podminky urcovaly zcela neobvyklou strategii ve vSech
oblastech souvisejicich a navazujicich na nase podnikani. Byli jsme prii-
kopniky ¢eského poprevratového kapitalismu, takového kapitalismu, jaky
jsme znali jen z vypravéni pamétnikd prvni republiky. Nebudovali jsme
tedy jen vlastni podnik, ale zarovenl jsme s plnym nasazenim prevzali
i spoluodpovédnost za pretvareni celé spole¢nosti. Co bylo tehdy nejdile-

Zitéjsi? Aby lidé po letech netispé$ného budovani komunismu zase zacali
vérit standardnim zapadnim hodnotam.

Nadherna doba. Dobrodruzna, plna ideall, naro¢né prace, ale také naivi-
ty. VSude bylo zapottebi ptilozit ruku k novému dilu.

Nabidky na spolupraci pfichazely vzhledem k nasi popularité samy.

Vzhledem k tomu, Ze jsme v pocatcich neméli finan¢ni prostedky, které by
mohly nase podnikani zefektivnit a zjednodusit, a i vzhledem k tomu, ze
podnik tvofila pouze rodina a nékolik zaméstnanct bez podnikatelskych
znalosti, vsadil jsem v$e na synergii. Tento zptsob mys$leni a jednéni, cha-
rakteristicky odvaznym spojovanim na prvni pohled zcela nesouvisejicich
véci, se stal postupné nejsilnéj$im nastrojem naseho podnikani predevsim
v oblasti marketingu.
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Elixir zivota

V dobé naseho prazdninového pobytu na Audabiaku v Provence, kde jsme
s moji pani vedli projekt pro déti z ¢eskych détskych domov{, se k ndm
prijel podivat JUDr. Ales Pejchal s manzelkou Vladimirou. Vypravél nam
o divadle Ta Fantastika, které vlastnil Petr Kratochvil s Lucii Bilou a kte-
ré se dostalo do potizi. Divadlo totiZ zacalo mit problémy s financovanim
novych muzikald, a tak se nas zeptal, zda by spole¢nost MUCOS Pharma
nechtéla divadlo sponzorovat, kdyz se tolik angazujeme v podporte kul-
tury. Rekl jsem mu tehdy, Ze jsme maly podnik na to, abychom mohli
sponzorovat divadlo. Ze viak budu pfemyslet o tom, jak spojit nase po-
tfeby s potfebou Divadla Ta Fantastika.

Prvni mné bleskla hlavou myslenka napsat muzikal o zakladateli sys-
témové enzymoterapie Maxi Wolfovi a spojit tento muzikal s propagaci
nového doplnku stravy, ktery jsme nazvali Prevenzym. Jednalo se vlast-
né o ,,slabsi“ Wobenzym a pro nas podnik to méla byt jakasi rezerva pro
pfipad, Ze by nam vzhledem k nar{stajicim objemtm prodaného Wo-
benzymu némecky MUCOS nestacil dodavat zboZzi a my jsme si museli
s vyrobou pomoct sami.

Pro scénar takového muzikalu

Ny Remverger byl bohaty Zivot Maxe Wolfa jako

MAX WOLF stvofeny. K dispozici byla kniha
Zivot ve znameni Karla Ransbergera ,,Zivot ve zna-
enzymolterapie meni enzymoterapie®, dale nase

filmy o Zivoté a dile Maxe Wol-
fa a také nameét na sci-fi, ktery
mi K. Ransberger vypravél. Jeho
podstatou byla myslenka, Zze kdy-
by vsichni po Ctyficitce brali pre-
ventivné Wobenzym, doslo by ke
kolapsu ekonomiky, nebot by lidé
ziliv priméru o deset let déle, ana
to nejsou socialni systémy zapad-
niho svéta pripraveny. Hned mé
v té souvislosti napadlo, ze by se
z Karlovy vize dala uplést zajima-
va Spionazni zapletka se stfetem

Kniha, kterd inspirovala tviirce muzikdlu
Elixir Zivota
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ktery by byl schopen v ptipadé, Ze bychom se s Petrem Kratochvilem
dohodli, takovy napinavy scénar napsat.

Na Audabiaku v té dobé byl také zndmy publicista Jefim FiStejn s man-
Zelkou Dagmar. Znal jsem fadu jeho textd, které se mi libily, a rozhodl
jsme se ho oslovit s dotazem, zda by se takového tikolu neujal. Nastinil
jsem mu své pfedstavy o obsahu muzikalu. Nasledné jsme se mnohokrat
sesli a po kratké dobé poslal Fistejn prvni nastin svého scénéare.

Bylo to jiné, neZ jsem si plivodné ptal, ale ur¢ité podstatné prvky zlstaly
zachovany, a tak jsem dilo odsouhlasil. Vysledek byl GZasny jak pro Di-
vadlo Ta Fantastika, tak i pro MUCOS. Kratochvil mél divadlo zamérené
na zajezdy z celé republiky, a to se nam ohromné marketingoveé hodilo.

Hvézdné obsazeni na Cele s Lucii Bilou, Miroslavem Taborskym, Ka-
milem Stfihavkou, Vilémem Cokem a mnoha dal§imi, a autorska dvo-
jice Soukup — Oswaldova provedly divaky svétem, ve kterém Max Wolf
namichal zazra¢ny elixir. A co bylo zcela zasadni, reZie se ujal slavny
muzikalovy rezisér Jozef Bednarik, kterého Zivotni ptibéh Maxe Wolfa
doslova fascinoval.

MOh el DD T T T Thned po premiéfe pfinasi titu-
lek Hospodatskych novin zpravu:
,Vzacny Elixir? Hlavné rafinova-
ny marketing® a pokracuje tex-
tem: ,,Lucie Bil4d v muzikalu Elixir
Zivota tradi¢né exceluje. Zaroven
se v8ak stala tvari reklamni kam-
pané na pripravek Wobenzym,
hlavniho sponzora muzikalu.*

: Ponechme toto hodnoceni na své-
4' domi novinéte. Rafinovany marke-

i P ting mozna, ale hlavné synergicky.
m o e Na ¢eskou muzikalovou scénu jsme
” % prinesli néco Gplné nového, stejné
/( iKE E FUU TA jako mnoho let pfedtim jsme byli

L - ' prikopniky toho, ¢emu se dnes rika
,product placement* a co je dnes
prisné regulovano.

LFS |

Plakdt, ktery pfivedl tisice divdkii do
Divadla Ta Fantastika
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Byt prvni je marketingové vyhodnéjsi nez byt lepsi. Nékteré muzikaly moz-
na zaujmou jesté Sirsi publikum, ale pro nas byl prave tento nami ,,sponzo-
rovany* zcela idedlni tak, aby fungoval synergicky s nasim marketingem.
Prestoze prvoplanové mifil na jiny na$ produkt, Prevenzym, hlavni pozor-
nost pritahoval pochopitelné k nasi vlajkové lodi — Wobenzymu.

l\x

Elixir Zivota. Afterparty. Dagmar a Jefim  Eva Masinovskd s manZelem

Fistejnovi, Karel Steigerwald a Radana v rozhovoru s autorem scéndre Jefimem
a Jiri Waldovi na fotografii Bohdana Fistejnem
Holomicka

Dékovacka. Premiéra Elixiru Zivota dopadla skvéle diky hvézdnému obsazeni{ vSech
roli a diky scéndfi, hudbé, textim pisni, scéné i kostymum.
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Autor hudby Ondrej Soukup nadSené chvdli za pfitomnosti manZel(i Radany a Jifiho
Waldovych Lucii Bilou. Podala neuvéfitelny vykon.

Prdtelé i zaméstnanci nechybeli na Zddné  Elixir Zivota — afterparty. Spokojend Lucie
kulturni uddlosti. Zleva Sasa Vovsovd, Bild po premiére muzikdlu, kde méla
Véra Cernochovd a Jif{ Wald. hlavni roli jako Edith Wolf.

Splnény sen

K. Ransbergerovi se splnil jeho sen. V Cechach nalezl tym lidi, kte¥i byli
schopni realizovat jeho globalni cile a posunout systémovou enzymote-
rapii odborné i obchodné na vysokou troveti. Casto jsme si s nim u bavor-
ského piva a peceného veprového kolena tikali, Ze Max Wolf mél ¢eskou
kojnou a jeho systémova enzymoterapie méla v Cechach kojnou v tymu
lidi, ktefi se zcela zasadnim zplsobem postarali o jeji rozvoj.
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Véda a klinicky vyzkum

Léky systémové enzymoterapie se v Ceskoslovensku poprvé objevily uZ
v roce 1968 — jednak prostfednictvim kontaktu MUDr. Adamka s K. Rans-
bergerem pro byvalé politické vézné v uranovych dolech, jednak v di-
sledku pratelstvi prof. Maxe Wolfa s jeho spoluzakem z videniskych studii
ing. Reinischem, diky kterému se dostaly do nemocnice v Pfibrami. V obdobi
zacinajici normalizace v8ak tyto kontakty byly pieruseny. V osmdesatych
letech néktera pracovisté, zejména v oblasti sportovni mediciny a neuro-
logie, zjiStovala moznosti vyuziti systémové enzymoterapie — predevsim
Wobenzymu — ve svych oborech.

Teprve koncem osmdesatych let projevili zdjem o odbornou spolupraci na
prohlubovani zkuSenosti se systémovou enzymoterapii také dalsi 1éka-
fi v Ceskoslovenské akademické obci. Zdsadni vyznam pro prosazovani en-
zymoterapie v Sirsi 1ékatské praxi mély prace, které vznikaly ve fakultnich
nemocnicich v Ceché4ch a na Slovensku. V dubnu 1994 byly jejich vysledky
prezentovany na Mezinarodni konferenci o systémové enzymoterapii v Praze.

S nabidkou k Ucasti na konferenci jsme tenkrat oslovili vSechny cCeské
a znac¢nou ¢ast slovenskych 1ékatli a obdrzeli jsme 4500 prihlasek. Tako-
vyto zajem malokdo oCekaval. Pficitali jsme jej mimo jiné tehdy probihajici
privatizaci ve zdravotnictvi a poptavce po novych poznatcich jako po kom-
petitivni vyhodeé pro 1ékate zacinajici provozovat soukromou praxi.

Na konferenci v hotelu Atrium pted informacnim stdnkem lékarské sekce MUCOS CZ.
Zleva: MUDr. M. Wald, MUDr. R. Muchovd, MUDr. V. Zimovd, RNDr. Z. Masinovsky
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Protoze velky sal hotelu Atrium (nyni Hilton) pojal jen 1 300 lidi, opakovali
jsme cely odborny program dva dny po sobé€, ale i tak se jich mohlo zi¢ast-
nit jen asi 2 500. Ostatnim zdjemcim jsme se omluvili a zaslali kompletni
materialy konference. Jesté ted, po vice nez 25 letech, se mezi 1ékafi vzpo-
mind na tuto zcela vyjime¢nou udalost.

Vedle obecnych prednasek z oblasti enzymologie a enzymoterapie na
konferenci jiz byly prezentovany prvni klinické zkusenosti ceskych a slo-
venskych 1ékatt: A. Sakalové, Klinika hematologie a transfuziologie FN
Bratislava; M. Walda, J. Adamka a J. Prausové, FN Motol; M. Bechyného,
FN Plzen; H. Krej¢ové, Nemocnice sv Alzbéty, Praha; J. Rovenského,
Vyzkumny Gstav reumatickych chorob, PieStany; J. Strejcka, I. interni
Kklinika, FN Kralovské Vinohrady a dalSich.

U prilezitosti konference byla zaloZena Sekce enzymoterapie Spole¢nosti
vieobecného 1ékarstvi Ceské 1éka¥ské spolecnosti J. E. Purkyné; jejim prv-
nim pfedsedou se stal doc. MUDr. J. Fanta, CSc.

Zajem o problematiku SET si vyzadal publikaci souboru ¢lankd vénova-
nych teoretickym aspektiim systémové enzymoterapie v Casopise 1ékatl
Ceskych (Cas. Lék. ¢es. 134, 1995, ¢. 19. str. 607—624).

Konference byla jakymsi naplnénim pocate¢ni etapy rozvoje systémové
enzymoterapie ve stfedni a vychodni Evropé. Tato nova lé¢ebna metoda
bezpochyby oslovila velké mnozZstvi ¢eskych a slovenskych 1ékara, kteti
v dalsich letech vyznamné prispéli k jejimu rozvoji.

Spolecenska odpovednost
SLUSNOST, SPOLEHLIVOST A ODPOVEDNOST V PODNIKANT{

V prvni etapé naseho podnikani Zil podnik jako velka rodina, coZ mélo
své prednosti také pri utvareni filozofie socidlni odpovédnosti jak vaci
zaméstnancum, tak vici okoli.

Spolecenska odpovédnost firem by neméla znamenat v podstaté nic jiné-
ho nez slugnost, spolehlivost a odpovédnost vlastniki podniki, respektive
jejich Fidicich pracovnikll a zaméstnancu, projevujici se jak navenek, tak
i uvnitf organizace samotné. Co to vSak je slusnost, spolehlivost a odpo-
védnost? Maji jesté tato slova ve svété globalizace stejny obsah jako za ¢asti
nasich rodi¢l a prarodi¢u? Urcité maji a dle mého nazoru hraji kli¢ovou roli
v napraveé $kod vzniklych globalizaci na spole¢nosti i na planeté Zemi.
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Starsi generace meély jeSté v pameéti, Ze kdysi stacila pouhd dvé procenta
hrubého domaciho produktu Spojenych statd, aby v ramci Marshallova
planu mohla byt po 2. svétové valce obnovena zni¢end Evropa. Dnes jsou
k dispozici nesouméritelné vétsi materidlni i dusevni zdroje a mozna
pravé hnuti spolecenské odpovédnosti, jez je od 2. poloviny 20. stole-
ti na vzestupu, napomuze k tolik potfebnym zménam. Hnuti, do jehoz
Cela se mimo jiné stavi i nejriznéjsi podnikatelské subjekty vladnouci
obrovskym finan¢nim i duSevnim potencidlem. Ten muZe zastavit stale
se zvétSujici rozdily mezi bohatymi a chudymi. Pro toto hnuti by méla
byt charakteristicka praveé slusnost, spolehlivost a odpovédnost.

Strategie MUCOS Pharma CZ

Nas podnik plisobil od samého pocatku v oblasti zdravotnictvi, a to zna-
menalo, Ze hlavni smér naseho spolecensky odpovédného jednani byl
upfen na lidské zdravi, dusevni i fyzické. Byli jsme presvédceni, Ze chce-
me-li v této oblasti Gispésné podnikat, musime ji nejprve na nastupujici
zmény pripravit, a zaroven je tfeba pripravit na takové zédsadni zmény
i celou spole¢nost.

V praxi to znamenalo popularizovat myslenky zdravého Zivotniho stylu,
podporovat odklon od paternalistického pojeti zdravotnictvi, podpofit
privatizaci ve zdravotnictvi a pomoci se vzdélavanim l1ékar( predevsim
v oborech, které nam byly blizké a v totalitnim reZimu nebyly dostatec-
né rozvijeny. Museli jsme se zacit angazovat v hromadnych sdélovacich
prostfedcich, protoze bez jejich Gcasti by nase snahy byly minimalné
Ucinné. Prostfednictvim rodinné nakladatelské ¢innosti jsme vydavali
tiskoviny pro laiky i odborniky a $ifili jsme je beztplatné. Jak jsem jiz
zminil, mezi velmi oblibené patfily ¢asopisy Férum imunologie, Medi-
cina, Zdrava rodina a Casopis Sanquis.

38



Forum_
imunologie

Bawsord DiLOuSy
ok tarkee ¥ baen

Evaivus sy -
i wiow SeStwL. 1 Tios STk

Tracma sspus, it gane snite)

‘- MEDICNA L

Ceamirwsrile-rrgualie pfi Wl

FE

resbrelrini antiflogialky
; . LSO
:. S

1: FORUM IMUNOLOGIE

= Casopis pro ceské a slovenské imunology

2: SANQUIS. Casopis o uméni a zdravi

- 3: MEDICINA. Casopis pro lékaFe

AEEREAE, RReRERS dEdEEEE

-
-

S

4: Plivodni novinové vyddni ¢asopisu Medicina
5: ZDRAVA RODINA.Casopis o zdravi
pro celou rodinu

39



Manazerem vlastniho zdravi

Spolupracovali jsme na pfipravé rozhlasovych i televiznich vzdélava-
cich pofadd, z nichZ nejrozsahlejsi byl nas projekt Manazerem vlast-
niho zdravi. Jeho cilem bylo podpofit zdjem obyvatel Ceské republiky
o zdravéjsi zivotni styl a zvysit pocit odpovédnosti za vlastni zdravi.
O jeho realizaci se staral pod vedenim naseho kolegy PhDr. Jitiho Ha-
louska tym lidi v ¢ele s pfednimi 1ékafi, odborniky v riznych oblastech
mediciny. Tento projekt necerpal Zadné statni ani grantové prostiedky
a byl financovan vynosy z inzerce predev$im naseho podniku. Odborné
i laické vefejnosti bezplatné poskytoval potfebné informace ve vSech
zakladnich pilitich moderniho medialniho ptsobeni — v tisku, rozhlasu
itelevizi.

V letech 1998-1999 byla ndkladem 400 000 vytiskdl kazdy mésic vyda-
vana bezplatna ptiloha regionalnich deniki ,,Zdrava rodina“, kterou se
podaftilo oslovit Sirokou vrstvu vefejnosti i v téch nejodlehlej$ich mis-
tech nasi republiky. Séfredaktorkou tohoto ¢asopisu byla populdrni he-
reCka Zlata Adamovska.

Na to bezprostfedné navazal televizni projekt ve vefejnopravni Ceské
televizi, kdy od ledna 1999 do Cervna 2000 kazdé pondéli pred hlavni
zpravodajskou relaci kratce promluvila néktera ze znamych osobnosti ze
svéta védy, umeéni ¢i politiky o tom, co déla, pripadné jesté nedéla pro své
zdravi. Cyklus v dal$ich letech pokracoval seridlem ,,ManaZerem vlastni-
ho zdravi“, moderovanym hercem Pavlem KtiZem a doc. MUDr. Milanem
Kvapilem, CSc.

Odbornici-1ékafi v ném seznamovali divaky s riznymi medicinskymi
problémy a s tim, co je zapottebi udélat, aby ¢lovék zlstal co nejdéle
zdravy. Tento pofad mél 70 dila.

Podpora lékariim

Soubézné s témito aktivitami byla odborna
lékarska vefejnost informovana prostred-
nictvim naseho ¢asopisu ,,Medicina, kte-
ry dostéavali vSichni Cesti 1ékati prevazné
na své domaéci adresy zdarma.

Logo projektu ,ManaZerem vlastniho zdravi“
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0d pocatku roku 1992 jsme poskytovali také bezplatnou pomoc 1ékattim
pfi sestavovani privatizac¢nich projektd, spolupracovali jsme na narod-
nich zdravotnickych koncepcich, organizovali vystavy, pfednasky atd.
Nezbytna privatizace ve zdravotnictvi byla v povédomi vefejnosti spo-
jovéna s otazniky i obavami o budoucnost zdravotnické péce a o zptsob
jejiho financovani. V mnohem sloZitéjsi situaci vSak byli 1ékati, ktefi
stali pfed rozhodnutim, zda se vydat cestou soukromé praxe.

Vétsina téchto nasich aktivit se vlastné ani pfimo netykala 1ékd pro sys-
témovou enzymoterapii, v podstaté jsme organizovali zdravotnickou
osvétu v nejsirsim slova smyslu. Chtéli jsme otevtit lidem oci a zbavit je
strachu z nezbytnych krokd, které transformace ekonomiky vyzadovala.

Také v nasledujicim obdobi byla nedilnou soucasti ¢innosti naseho
podniku podpora vzdélavani ve zdravotnictvi, a to zejména prostred-
nictvim Nadace Academia Medica Pragensis. V roce 2004 se nase firma
stala generalnim partnerem Ceské lékarské akademie sdruZujici nej-
prestiZznéjsi osobnosti ¢eské mediciny. I zde jsme tedy stali u zrodu této
vazené 1ékat'ské instituce.

Mozaika aktivit

0d samého pocatku nam bylo jasné, Ze naSe ¢innost vyznamné pre-
kracuje hranice bézného farmaceutického podnikani. Z riznorodych
aktivit jsme skladali mozaiku, do niz jsme , kaminky vybirali velmi
peclivé, s védomim nutnosti vyvolat jiz zminénou synergickou reakci.
Snazil jsem se, aby vysledny obraz byl skute¢né mimoradné kvalitni
a hlavné pravdivy.

Budovali jsme podnikovou kulturu na zakladech Masarykova ,nebat
se a nekrast“ a Komenského ,,Zelezo se kuje, dokud je zhavé“. To byla
strategie, ve které jsem byl vychovan a kterd umoznila uzZ mym rodi¢m
realizovat fadu smélych projektl i v prostoru vymezeném ostnatymi
draty komunistického rezimu.

VZzdy jsme Ipéli na tom, aby nase firma hrala naprosto ¢istou hru se vSe-
mi c¢astniky naseho podnikani, a ukazalo se, Ze tento postoj byla skvéla
vstupni ,investice*, ktera ptinesla uZitek nam i celé spolecnosti. Velmi
nam zaleZelo na dobré povésti podniku a bedlivé jsme ji stfeZzili. Na-
vazovali jsme tak na rodinné tradice a védéli jsme, Ze dobra povést se
dlouho buduje a rychle ztraci.
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Ndvstéva Svédského krdle Carla XVI. Gustava a krdlovny Silvie v Prithonicich. Pfed
Parkhotelem Priihonice, kde byl krdlovsky pdr ubytovdn, pldnuji s dr. Masinovskym
a dr. Halouskem prohlidku Prahy.

Prezident Vdclav Havel vitdn manzeli Prezident Vdclav Klaus diskutuje s Jifim
Radanou a Jirim Waldovymi v Parkho- Waldem o efektech 1é¢by Wobenzymem
telu Prithonice na mezindrodnim setkdni v ortopedii.

nakladateld V. Havla v dobé totality.

Domov Sue Ryder

Pocatkem devadesatych let, kdy jsme jesté nevytvéreli zisk, z néhoz by
bylo moZno podporovat ¢innost neziskovych organizaci, bylo zapotie-
bi reagovat na potfeby spolecnosti ,nefinanénim* zplisobem. Se svou
rodinou jsem na zadost Pavla Smetany, evangelického teologa a synod-
niho seniora Ceskobratrské cirkve evangelické, pfevzal garanci za do-
budovani Domova Sue Ryder v prazské Michli poté, kdy bankéri, sedici
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ve spravni radeé této neziskové organizace, rozhodli o ukonceni projek-
tu. Na dlouhou dobu jsem se stal pfedsedou spravni rady Nadace i obec-
né prospésné spolec¢nosti Sue Ryder.

0d pocatku devadesatych let se tak nas podnik stal partnerem svéto-
znamé Nadace Sue Ryder se sidlem v Londyné, peCujici o seniory v tézké
zdravotni situaci. Rozhodujicim zplisobem se pfitom o dokonceni re-
konstrukce Domova Sue Ryder v Praze zaslouzila pravé nase kolegyné
Véra Cernochova. Spolupréace s Nadaci Sue Ryder trvala mnoho let a za
tyto aktivity obdrzel nas podnik v rezidenci velvyslance USA v Praze
koncem roku 2003 prestizni cenu VIA BONA.

Pocatkem devadesatych let jsme také poskytli finan¢ni zaruku za vy-
budovani Waldorfské skoly v Praze-Jinonicich, nebot jsme citili, Ze vy-
chova déti ke svobodé musi byt postavena na svobodném vzdélavacim
systému. Byli jsme pfesvédceni, Ze bez nesobecké odvahy riskovat se
neda spole¢nost ménit. Pomahali jsme v rGznych ministerskych ko-
misich a spravnich radach neziskovych organizaci. To vSe by nebylo
mozné bez obétavé prace celého tymu nasich spolupracovnikd. Nasim
podnikovym krédem bylo: ,,Nam, naSim spotfebitelim, dodavateldm,
prodejcim a vSem, ktefi se podileji na naSem podnikani, se povede dob-
fe, kdyZ nebudeme myslet jen na vlastni prospéch, nybrz na prospéch
spole¢ny.*

Waldorfskd
skola v Praze
-Jinonicich
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Liga proti rakoviné a projekt Umeéenim ke svobodé

ProtoZe nas podnik podporoval Ligu proti rakoviné Praha, stali jsme u zrodu
toho podporoval i fadu neziskovych organizaci pecujicich o Zeny po nadoro-
vém onemocnéni prsu, coZ souviselo s osobnimi zkusenostmi, které jsem jiz
popsal v predeslych kapitolach.

V nasich vlastnich neziskovych projektech jsme se snazili vzdy pohotove re-
agovat na rizné problémy, které nedokazal fesit stat. Po velkych povodnich
na Moravé v 1été roku 1997 tak na$ podnik inicioval akci ,,Cisti¢ky vzduchu
do zaplavenych détskych domov{“. V postizenych oblastech hrozilo totiz ne-
bezpedi plisni a jejich vytrusy, které se prenaseji vzduchem, mohly zptso-
nebezpedi poskytuji Cisticky vzduchu. Nase firma spolu s dal$imi sponzory
zajistila dodavku stovky Cistic¢ek vzduchu do stovky détskych loznic v povod-
némi postizenych détskych domovech.

i
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Dirigent Jif{ Bélohldvek s Prazskou Herec¢ka Zlata Adamovskd na tvrzi Auda-
komorni filharmonif na tvrzi Audabiac biac s détmi z détského domova v Hrani-
v rdmci projektu Uménim ke svobodé cich na Moravé v rdmci projektu Uménim

ke svobodé. Fotografie Mgr. R. Dubanské,
kterd vedla po mnoho let v rdmci tohoto
projektu fotografickou dilnu. Jeji manzel
T. Valdsek vedl opakované u déti velmi
oblibenou hudebni dilnu.

Matéj Forman pfi prdci v umélecké dilné projektu
Uménim ke svobodé na tvrzi Audabiac




Mgr. Veronika Waldovd
preddvd harfistce Jané
Bouskové kvétiny po
vystoupeni pro projekt
Uménim ke svobodé.

Jifi a Radana Waldovi se sochafem a ma-
litem Frantou (FrantiSek Mertl) a jeho
pant Jacqueline. Franta vytvoril pro projekt
Umeénim ke svobodé sochu Osmy den, kterd
se stala symbolem sdruZeni Audabiac.

Jif{ a Ondrej Waldovi na tvrzi Audabiac
s putovnim pohdrem pro déti z Détského
domova v Hranicich na Moravé

V ramci prace na tomto projektu
jsme poznali skute¢né problémy déti
z détskych domovi a vytvorili jsme
dalsi projekt, ktery jsme nazvali
Uménim ke svobodé. Cilem tohoto
projektu bylo pomahat vytvaret pro
déti z détskych domovi takové pro-
stfedi, ve kterém by se mohla co nej-
vice pfirozenou cestou rozvijet jejich
pozitivni identita, védomi vlastni-
ho ja a vlastni hodnoty. V roce 2002
byla rekonstruovana starobyla tvrz
Audabiac v jihofrancouzské Proven-
ce, aby o prazdninach mohla slouzit
détem z détskych domovili z Ceské
republiky.

Na tvrzi déti pracovaly v tvQréich
dilnach, které vedli predni cesti
umeélci — malifi, sochafi, hudebnici,
herci, fotografové i filmafi. Déti tak
mohly nenasilnou formou sledovat
proces vzniku uméleckého napadu
a jeho realizace a pfimo na misté za-
Zit zkuSenost svobodné tvir¢i prace.
Nedilnou soucasti projektu bylo po-
mahat pti zaCletiovani téchto déti do
spole¢nosti i po skonceni jejich po-
bytu v détském domove.
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Orbis Pictus PLAY

Myslenka projektu Uménim ke svobodé byla vtélena také do nového
projektu Orbis pictus PLAY, inspirovaného dilem J.A.Komenského La-
byrint svéta a raj srdce. Ten byl jiZ uréen $iroké vefejnosti. Slo o ori-
ginalni koncepci interaktivni mezindrodni putovni vystavy spojené
s rozsahlym doprovodnym programem za Gcasti pfednich ¢eskych i za-
hrani¢nich umélct a odbornikd v ¢ele s vytvarnikem Petrem Niklem. On
se stal také uméleckym autorem tohoto projektu na dlouhych deset let.

Tvoriva lidska fantazie, kterou zde nas$ podnik podporoval, je pra-
menem umeéni, ale také nepochybné jednim z dulezitych zdroja védy.
Cokoliv skute¢né objevného ve védé vzdy bylo spojeno s uplatnénim ne-
spoutané fantazie. Farmaceuticka spole¢nost ma z povahy své ¢innosti
velmi blizko k védé, a protoZe spole¢nost MUCOS Pharma CZ se od své-
ho zaloZeni podilela na rozvoji nového 1é¢ebného oboru — systémové
enzymoterapie —, byl ji tento pfistup zvlast blizky.

Projekt byl zahajen v roce 2006 vystavou v Pafizi a pokracoval expozi-
cemi v Muzeu hudby v Praze, v Brné&, Ostravé, Opavé, Ceskych Budéjovi-
cich, vitalské Florencii, Rimé&, v Moskvé, Sofii a kanadském Vancouveru
ve znamém vystavnim centru TELUS Wold of Science. Stal se soucasti
Evropského roku kreativity a inovace 2009 a byl jednou z hlavnich do-
provodnych akci pfedsednictvi CR v Evropské unii v Bruselu. Tento nas
interaktivni projekt, ktery doma i v zahrani¢i navstivily statisice na-
vS§tévnikd, inspiroval desitky dalSich organizaci, coZ bylo nasim cilem.
,Exempla trahunt®, tedy ptiklady tahnou, a jsou-li to pfiklady podpo-
rujici zivot, vzkvéta celd spole¢nost.
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Transparentnost predevsim

Spolecenska odpovédnost v ekonomické oblasti byla v podniku uplattio-
vana predevsim transparentnosti jeji ¢cinnosti. Od samého pocatku byla
ekonomicka ¢innost auditovana vyznamnymi auditory. RovnéZz oblast
personalni a mzdové agendy byla pravidelné provéfovana piislusnymi
statnimi Gfady, a to bez zasadnich pripominek.

Mezi samozfejmé zasady spolecenské odpovédnosti firmy pattilo odmi-
tani korupce a poctivé vztahy k zakaznikim, dodavatelim i vyrobctm.
Totéz plati i o v€asném plnéni v8ech financ¢nich povinnosti vaci statu
a zaméstnancum. Nikdy jsme neuvazovali o zméné sidla firmy z datio-
vych divodu, protoze by to bylo proti zdsadam, které jsme vyznavali.

I v ekonomické oblasti jsem mél veliké $tésti na spolupracovniky. Od
zalozeni firmy vedla Gcetnictvi zkuSena Gcetni Olga Jefabkova, a to bylo
pro kontinuitu v8eho déni velmi dalezité. Ke spolupraci jsem ziskal také
dalsi zku$enou ekonomku ing. Brigitu Stétinovou, kterd v podniku vedla
controlling az do svého odchodu do Bruselu za manzelem, ktery se stal
europoslancem.

Tviirci laboratoF
vystavy Orbis
Pictus PLAY

v Telus World

of Science
(Vancouver),
kterd vznikla
pod uméleckym
vedenim Petra
Nikla
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Loajalita zameéstnanct

Velky d@iraz jsme kladli i na uplatnéni principti spole¢enské odpovéd-
nosti uvnitf firmy. Patfilo sem jednak zajiSténi komplexni péce o za-
méstnance, jednak vtazeni co nejsir§iho okruhu zaméstnanct do vlastnich
neziskovych projektt. To vedlo k pocitu dobte vykonané prace kazdého jed-
notlivce i ke zvySeni jeho vnitini identifikace s celou firmou.

Absolutni vét§ina nasich zaméstnancl pracovala v podniku celd desetileti
a nikdy jsme nikomu nedali vypovéd z diivodu diichodového véku nebo ja-
kési nadbytec¢nosti ¢i kvli isporam. Imunolog MUDr. Karel Nouza se podilel
na psani ¢lanka az do svych 88 let a do vysokého véku poskytoval pacientim
osobni konzultace k systémové enzymoterapii i doc. MUDT. Josef Fanta.

Zameéstnanci MUCOS
Pharma CZ na
prdzdninové cesté po
Francii

Oceneéni nasi prace

Za své rozsahlé dlouholeté aktivity v humanitarni a kulturni sféfe spolec-
nost MUCOS Pharma CZ obdrZela fadu ocenéni. V roce 2004 ziskala Me-
zinarodni cenu Univerzity Ansted za spolecenskou odpovédnost ASRIA
2004 (Ansted’s Social Responsibillity International Award), udélenou
u prilezitosti konani 2. mezinarodni konference o spolecenské odpovéd-
nosti firem ve mésté Penang v Malajsii. Ve stejném roce jsme obdrzeli ve
Spanélském séle PraZského hradu cenu Podnik budoucnosti, jejiZ pfedani
moderoval Jefim Fistejn, a jak jsem jiz zminil, ziskali jsme také Cenu VIA
BONA za partnerstvi s Nadaci Sue Ryder.

Pti udélovani cen TOP firemni filantrop 2008 pro spolecensky odpo-
védné firmy v Ceské republice v kategorii podle poméru investovanych
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Spanélsky sdl Prazského hradu. MUCOS CZ obdrZel cenu Podnik budoucnosti. 0d
samého pocdtku se na tspéchu podniku podileli zleva: dr. Masinovsky, B. Cermdkovd,
B. Zatrepdlkovd, O. Jefdbkovd. Na snimku je posledni zleva autor ceny Franta.

prostfedkd jsme obsadili ze vSech zucastnénych firem 3. misto, a nas
podnik byl tak mezi nejvyse ocenénymi firmami jedinym zastupcem
malych a stfednich podnikd.

Spole¢nost MUCOS Pharma CZ svou aktivitou prokazala, Ze i malé, resp.
stfedné velké firmy mohou mit promyslenou strategii spolecenské odpo-
védnosti. Dilezité pritom je, aby $lo o vzajemnou symbidzu, aby ze spo-
lecenské odpovédnosti firem méla uZitek jak spole¢nost, tak i ve zpétné
vazbé firma, kterd jednda v souladu s témito zasadami.

Za iniciativu, autorstvi a fizeni mnoha nevlddnich projektii se Jifi a Radana Waldovi stali
prvnimi nositeli Ceny Ceské televize za podnikatelsky pFinos kultufe, kterd byla poprvé
udélena v rdmci soutéZe Ernst & Young Entrepreneur of the Year 2016. Zleva: generdin{
feditel Ceské televize Petr Dvordk, Ji¥{ Wald, Radana Waldovd a hudebnik Dan Bdrta.
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Zinovij Masinovsky, RNDr., CSc., nar. 1949

Absolvoval Biologickou fakultu Moskevske statni univerzi-
ty M. V. Lomonosova, obor biofyzika r. 1971 a aspiranturu
tamtez r. 1974. 1975-1993: Mikrobiologicky ustav a nasled-
né Laboratof evoluéni biologie CSAV. 1993-2019: BIOCEN-
TRUM - E, spol. s r.0., pozdéji MUCOS Pharma CZ, s.r.o. (po-
stupné manazer pro stredni a vychodni Evropu, reditel
a generalni reditel; 2016-2019 cestny predseda skupiny
stfedni a vychodni Evropy).

Jiri Wald, ing., nar. 1950

Absolvoval Vysokou Skolu zemédélskou v Praze roku 1975
a dokonéil postgradualni studium v Institutu UFadu pro
vynalezy a objevy v Praze roce 1980. Spolecné se svou
manzelkou Radanou je zakladatelem nékolika obchodnich
spolecnosti. Prvni z nich byla zaregistrovana v roce 1990
a polozila zaklad pro farmaceutickou spolecnost MUCOS
Pharma CZ (jednatel 1991-2013). Manzelé Waldovi jsou vy-
raznou soucasti ceske filantropie svou podporou charitativ-
nich, socialnich a zdravotnich projektd. Za tuto dlouhodobou
cinnost byli ocenéni doma i v zahranici.

Jiri Halousek, phbr., nar. 1952

Absolvoval Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
obor historie - archivnictvi. 1976-1997 redaktor Ceskoslo-
venského, od r. 1993 Ceského rozhlasu, z toho 1989-1997
zahranic¢ni zpravodaj v Bonnu, Némecko. 1997-2020 PR
manazer a tiskovy mluvci MUCOS Pharma CZ, s.r.0. V této
funkci se vyznamné podilel také na marketingové cinnosti
v CR a na Slovensku.
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